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De Raad van Toezicht (RvT) toetst of de Raad
van Bestuur (RvB) bij haar beleidsvorming en
de uitvoering van haar bestuurstaken oog
houdt voor het belang van de organisatie in
relatie tot haar maatschappelijke doelstelling.
Namelijk het realiseren van goede zorg,
waaronder wordt verstaan zorg van goede
kwaliteit, die voldoet aan de professionele
standaarden en eigentijdse kwaliteits- en
veiligheidseisen, beschikbaarheid van de zorg
en de betaalbaarheid daarvan. De behoeftes,
wensen, ervaringen en belang van clienten in
het algemeen staan hierin centraal en zijn
richtinggevend voor de te bieden zorg. Tevens
toetst de RvT of de RvB daarbij een
zorgvuldige en evenwichtige afweging heeft
gemaakt van de belangen van allen die bij de
stichting en daarmee verbonden instellingen
betrokken zijn. 
Jaarlijks wordt een jaargesprek gehouden
tussen de remuneratiecommissie van de RvT 
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De RvT heeft drie commissies, namelijk de
auditcommissie financien (deze is vijfmaal
bijeen geweest), de auditcommissie kwaliteit
en veiligheid (deze is viermaal bijeen geweest)
en de remuneratiecommissie (deze is eenmaal
bijeen geweest gezien de specifieke situatie
met een interim bestuur). 

De commissies bestaan uit de verschillende
leden van de RvT en rapporteren en adviseren
aan de gehele RvT.
In het begin van 2025 was er sprake van
specifieke inspectieaandacht met name met
betrekking tot de locatie Ridderspoor. 
Zowel in de opdracht aan het bestuur als in
een aantal vergaderingen is hier specifieke
aandacht voor geweest en hebben leden van
de RvT de locatie(s) bezocht. 

en de RvB. De RvT heeft naast de Zorgbrede
Governance Code een toezichtvisie en een
informatieprotocol vastgesteld om de
beschikbare informatie te bepalen waarover
de RvT dient te beschikken.

De RvT is zeer betrokken bij de ontwikkelingen
van KAG en streeft ernaar om breed
geïnformeerd te zijn en worden over de
werking van de organisatie en de risico’s die
verbonden zijn aan de activiteiten en
financiering van KAG. Daartoe spreekt de RvT
met medewerkers uit alle lagen van de
organisatie. In 2025 heeft dit gezien de
strategische ontwikkeling op brede schaal
plaatsgevonden. Enerzijds door z.g. reguliere
informatiebijeenkomsten en met betrekking
tot de toekomst is zij ook aanwezig en actief
betrokken geweest bij een tweetal
informatiebijeenkomsten met betrekking tot
de te maken keuzes inzake de toekomst.

Naast het bezoek van de inspectie met een
daaruit voortvloeiend rapport met adviezen
en aanwijzingen die hebben geleidt tot een
verbeterplan en de strategische discussies
inzake de toekomstbestendigheid van de
stichting zijn ook meer reguliere kwaliteits- en
veiligheid onderwerpen ter sprake geweest
ten behoeve van zowel client als personele
veiligheid. Bij deze onderwerpen werden de
kwaliteitsmedewerker, de verantwoordelijke
leidinggevenden en ook de controller
uitgenodigd.
Naast de goedkeuring en daarmee vaststelling
van de jaarrekening en de managementletter
2024 heeft de RvT ook besluiten genomen
m.b.t. de toekomst van KAG. Dit besluit
behelsde een zorgvuldige oriëntatie bij
meerdere partijen met als uiteindelijk het
besluit tot een bestuurlijke fusie met Amaris. 
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2.1 Samenstelling Raad van Toezicht in 2025

Naam Nevenfuncties

Mevrouw Mr. H. Wust

De heer drs. Cor Calis

De heer dr. M. Kat

Voorzitter

Lid

Lid

Programmadirecteur ESHPM –
Erasmuscentrum voor zorgbestuur
Vz college van belanghebbenden
Stichting Perspect. 

Functie in RvT/RvC

Eigenaar Cor Calis Management en
consultancy.
Voorzitter RvT Maria Dommer in
Maarssen (tot augustus 2025) 
Vice voorzitter RvT BovenIJ
ziekenhuis Amsterdam
 Lid bestuur NVTZ 
Intervisiegroep voorzitters RvT Brinq 
Lid Hospital leadership academy 

Ouderenpsychiater in eigen
praktijk en bij het CCE (Centrum
voor consultatie en expertise) 

H. Wust jan 2019 jan 2027 Nee

C. Calis jan 2020 jan 2028 Nee

M. Kat okt 2018 okt 2026 Nee

Naam Datum toetreding Aftredend per
Wel/niet
hernoembaar

2.2 Rooster van aan- en aftreden
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2.3 Vergaderen en bijeenkomsten

Onderwerp Besluit/Goedkeuring Datum

Jaarrekening 2024 Goedkeuring 12 mei 2025

Benoeming interim bestuurder Besluit april 2025

Strategienotitie toekomst KAG met daarin het voorstel
tot vervreemding cq. overname/fusie van de stichting

Besluit juli 2025

Aanstelling 2e bestuurder (tijdelijk) Besluit juli 2025

Keuze fusie partner Amaris Zorggroep Besluit okt 2025

2.4 Besluiten Raad van Toezicht

Er zijn vier reguliere Raad van Toezichtvergaderingen, en inhoudelijke commissievergaderingen,
in aanwezigheid van de Raad van Bestuur gevoerd in 2025. 
Het toezicht is verdeeld in drie commissies Kwaliteit en Veiligheid, de auditcommissie Finance &
Control en de Renumeratiecommissie. 



www.kingarthurgroep.nl

3. Samenwerken met raad van bestuur

1

King Arthur Groep | Jaarverslag RvT 2025
6

8,6

2

0

Door de RvT is decharge verleend aan de heer Tieman. 
In de periode van interim bestuur vanaf mei 2025 heeft intensief overleg plaatsgevonden
met eerst alleen de interim bestuurder (W. Croes) en vanaf augustus ook met de tijdelijk
bestuurder (mevrouw N. Van Krieken) 

4. Samenwerken met diverse medezeggenschapsorganen

In het kader van de strategische ontwikkeling en het socratische uitgangspunt van de
organisatie hebben de overleggen met betrekking tot de toekomst van KAG een aantal
malen plaatsgevonden in gezamenlijkheid tussen de diverse gremia zijnde: Raad van
bestuur, Raad van Toezicht, Clientenraad en Ondernemingsraad. 
Vanuit de verschillende wetgeving n.l. WMCZ en de WOR zijn voor de verschillende
onderwerpen separate adviesaanvragen opgesteld en als zodanig behandeld en positief
beantwoord. 

5. Reflectie op eigen handelen van de raad

De Raad van Toezicht heeft in januari 2026 haar eigen functioneren over het jaar 2025
geëvalueerd. Met name het reflecteren op de financiele ontwikkeling en de o.a. daaruit
voortvloeiende noodzakelijke strategische keuze een overname cq bestuurlijke fusie te
moeten laten plaatsvinden is uitgebreid onderwerp van gesprek geweest. Een deel van
deze evaluatie heeft plaatsgevonden in aanwezigheid van de beide bestuurders. 
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Met de bestuurlijke fusie tussen King Arthur Groep en Amaris is per januari 2026 een nieuwe
Raad van Toezicht voor King Arthur Groep aangetreden. Dit jaarverslag heeft betrekking op
het verslagjaar 2025 en is opgesteld door de leden van de toenmalige Raad van Toezicht, die
gedurende die periode verantwoordelijk waren voor het gehouden toezicht en de in dit
verslag beschreven afwegingen en besluiten.

De huidige Raad van Toezicht heeft geen rol gehad bij de totstandkoming van deze
gebeurtenissen en beschikt niet over eigen waarnemingen ten aanzien van de beschreven
verslagperiode. Om die reden berust de inhoud van dit jaarverslag, inclusief de daarin
opgenomen beschouwingen, keuzes en verantwoording, bij de voormalige Raad van Toezicht.

De huidige Raad van Toezicht heeft kennisgenomen van dit verslag en onderschrijft het
belang van een volledige en transparante verantwoording over het laatste volledige
verslagjaar van King Arthur Groep voorafgaand aan de bestuurlijke fusie.
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