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hb¢ah9¢LbD{/9b¢w! 
¦¢w9/I¢ D9{¢!w¢ 
 
hǇ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ о ƭƻŎŀǝŜǎ Ǝŀŀǘ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊ DǊƻŜǇ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ƳŜǘ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ ƎŜƘŜǳƎŜƴǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛŜŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊǎ Ǿŀƴ ōǳǳǊǘŎŜƴǘǊŀ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜōƻŘŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƛŜŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ƳŜŜƎŜπ
Řŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƭƧŀǊǘŜƴΣ 
ōŜǿŜƎŜƴ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪ ƳŀƪŜƴ όȊŀƴƎ Ŝƴ ŘŀƴǎύΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ н ƭƻŎŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ 
²ƛƧƪ ²Ŝǎǘ ό½ǳƛƭŜƴκhƴŘƛŜǇκtƛƧƭǎǿŜŜǊŘύΦ 5Ŝ ŀƊǊŀǇ ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ мр ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛƴ ƘŜǘ ±ƻǊπ
ǎǘŜƭƛƧƪ /ƻƳǇƭŜȄ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ нн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ȋŀƭ ōǳǳǊǘŎŜƴǘǊǳƳ hŀǎŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ǊƛƧǘƧŜ ǾƻŜƎŜƴΦ  
.ǳǳǊǘŎŜƴǘǊǳƳ 5Ŝ ¦ƛǘƘƻŜƪ ǾƻƭƎǘ ȊƻŘǊŀ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴŘƛŜƴǘΦ ±ƻƻǊ ƳŜŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ !ƴƛǘŀ {ŎƘƛƳƳŜƭ лс-пспртопп 
 
aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŜƴκƻŦ ŦƻƭŘŜǊǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΚ Yƭƛƪ ƘƛŜǊ 

¢9!a 59 .L[¢ D9{¢!w¢  
bŀŀǎǘ ¢ŜŀƳ ²ƛƧŘŜƳŜǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ƴǳ ƻƻƪ ŜŜƴ ¢ŜŀƳ 
5Ŝ .ƛƭǘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ōŜƎŜƭŜƛπ
ŘƛƴƎ Ŝƴ ȊƻǊƎ Ǝŀŀƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ƛƴ 5Ŝ .ƛƭǘΣ .ƛƭǘƘƻǾŜƴΣ 
aŀŀǊǘŜƴǎŘƛƧƪ Ŝƴ DǊƻŜƴŜƪŀƴΣ ²ŜǎǘōǊƻŜƪ Ŝƴ Iƻƭπ
ƭŀƴŘǎŜ wŀŘƛƴƎΦ IŜǘ ǘŜŀƳ ōŜǎǘŀŀǘ ƴǳ ǳƛǘ ¢ŀǝŜƴ Ǿŀƴ 
IŜǊǇŜƴΣ DŜǊŘŀ .ǳƭǘǎǘǊŀ Ŝƴ DŜǊŘƛƴŜ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴΦ  
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜǘǊƻƪπ
ƪŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ 5Ŝ .ƛƭǘ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  

5Ŝ ŎŀǎŜƳŀƴŀƎŜǊǎ ŘŜƳŜƴǝŜΣ .ǳǳǊǘȊƻǊƎΣ ƘŜǘ {ǘŜǳƴπ
Ǉǳƴǘ aŀƴǘŜƭȊƻǊƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ²ƛƧƪǘŜŀƳ ǊŜŀƎŜŜǊπ
ŘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻǇ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ 5Ŝ 
ŜŜǊǎǘŜ ȊƻǊƎǾǊŀƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ƎŜƳŜƭŘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ 
Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƻƴǎ 
ŀŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴΦ ²ƛƭ ƧŜ ȊŜƭŦ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻŦ ƪŜƴ ƧŜ 
ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ L.¢ ŜƴκƻŦ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ ǿƛƭ ŘƻŜƴ ƛƴ Řƛǘ 
ǿŜǊƪƎŜōƛŜŘΚ  
 
DǊŀŀƎ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊΥ  
ǘŜŀƳŘŜōƛƭǘϪƪƛƴƎŀǊǘƘǳǊƎǊƻŜǇΦƴƭ 

W!!w!D9b5! 
/ŜƴǘǊǳƳōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ h/Ωǎ 
нп ƻƪǘƻōŜǊ нлмс 
мпΥлл-мсΥлл ǳǳǊ 
5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎΦ 
 
aŀƴǘŜƭȊƻǊƎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ  
мм ƻƪǘƻōŜǊ нлмс  {ƻŜǎǘ 
мо ƻƪǘƻōŜǊ нлмс IƛƭǾŜǊǎǳƳ 
мфΥол-ннΥлл ǳǳǊ 
aŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎΦ 
 
IǳƛǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ wƛŘŘŜǊǎǇƻƻǊ 
мп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 
мфΥол-ннΥлл ǳǳǊ 
.ŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴΦ 
 

¢I9a! 5!D9b нлмс  
Lƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ȋŀƭ  
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊΥ 
 
с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 5ǳǳǊȊŀƳŜ ŘƛƴǎŘŀƎ 
мо ǎŜǇǘŜƳōŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀπ
ŘŜ ŘŀƎ 
нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ tǊƛƴǎƧŜǎŘŀƎ 
нм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ²ŜǊŜƭŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŀƎ 
но ǎŜǇǘŜƳōŜǊ .ǳǊŜƴŘŀƎ 
нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƪƛƴŘ 
мс ƻƪǘƻōŜǊ ²ŜǊŜƭŘ ǾƻŜŘǎŜƭ ŘŀƎ 
ом ƻƪǘƻōŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
мл ƴƻǾŜƳōŜǊ 5ŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ aŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊ 
т ŘŜŎŜƳōŜǊ bŀǝƻƴŀƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘŀƎ 

.¦w9b5!D нлмс 
hǇ но ƻŦ нп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾƛŜǊŜƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ōǳǊŜƴŘŀƎΦ        
.ǳǊŜƴŘŀƎ ƛǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ ŦŜŜǎǘ Řŀǘ ƧŜ ǎŀƳŜƴ 
ǾƛŜǊǘ ƳŜǘ ƧŜ ōǳǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƻǇ ŘŜ пŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƛƴ ǎŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŘŀƎ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴ ƪƻƳǘ 
Ŝƴ ǿŀŀǊōƛƧ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƛŜǘǎ ƎƻŜŘǎ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ 
ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 5ƻǳǿŜ 9ƎōŜǊǘǎ Ŝƴ ƘŜǘ hǊŀƴƧŜ CƻƴŘǎ ƘŜōōŜƴ ŀƭ 
мл ƧŀŀǊ .ǳǊŜƴŘŀƎ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎŎŜƴǘǊŀ 
ƛǎ ŜŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘ Ŝƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴΦ  
 
{ƻŜǎǘŜǊōŜǊƎ  но-ф-нлмс ²ŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻƭǾ ŜŜƴ ƎƛŘǎ Ŝƴ ŜŜƴ IƛƎƘ ¢Ŝŀ  
{ƻŜǎǘ  но-ф-нлмс ±ƻŜƎŜƴ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭƘǳƛǎƧŜǎōƻƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎǘǳƛƴ ǘƻŜ 
!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ но-ф-нлмс CƭŜǳǊǘ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƻǇ 
¦ǘǊŜŎƘǘ  но-ф-нлмс wŜŀƭƛǎŜŜǊǘ ǇƭŀƴǘŜƴōŀƪƪŜƴ ƻǇ ƘƻƻƎǘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǘŜǊǊŀǎ 
IƛƭǾŜǊǎǳƳ нп-ф-нлмс hǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŜŜƴ ƧŜǳ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
!ƭƳŜǊŜ  нп-ф-нлмс ±ƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ƘǳƛǎƧŜǎ όƻƴǘǿŜǊǇ bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴύ  

YLbD !w¢I¦w Dwh9t    
{9w±L/9/9b¢9w  
!ƳǇŞǊŜǎǘǊŀŀǘ мл   
мннм DW  IƛƭǾŜǊǎǳƳ 
лор-нлрлфрл 
ƛƴŦƻϪƪƛƴƎŀǊǘƘǳǊƎǊƻŜǇΦƴƭ 
ǿǿǿΦƪƛƴƎŀǊǘƘǳǊƎǊƻŜǇΦƴƭ 

59 Yw!/I¢ ±!b I9wLbb9wLbD9b 
Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴ IƛƭǾŜǊǎǳƳ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ 
ŀŎƘǘ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƎŜƴŀŀƳŘ ά5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ IŜǊƛƴƴŜǊƛƴπ
ƎŜƴέΦ  
5ŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ǘƘǳƛǎ ǿƻƴŜƴŘŜ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ Ŝƴ Ƙǳƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊόǎύ ŜƴκƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 
½ƻǊƎ ǾƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ǘŀŀƪ Ŝƴ 
ƘŜŜƊ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ 
Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎΦ 
 
ά5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴέ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ŘƛŜ ƛƴ         
9ǳǊƻǇŜŜǎ ǾŜǊōŀƴŘ ƛǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ      
Řŀǘ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴΥ 
- ŜŜƴ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ōŜƎǊƛǇ Ŝƴ ȊƛŜƪǘŜ-ƛƴȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊΤ  
- ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊόǎύ Ŝƴ  
- Řŀǘ ŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ōŜƭŜŜŦŘ ǿƻǊŘǘΦ 
 
9ƭƪŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ŘǳǳǊǘ ŎƛǊŎŀ н ǳǳǊ Ŝƴ ƛǎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǳƛǘŜŜƴƎŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ Ŝƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎΦ 
 
5Ŝ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ǎŦŜŜǊΣ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƎŜƭŀŎƘŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 5ƛǘ 
ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ǿŀǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊǿŀǊŜ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ Ƴŀƴπ
ǘŜƭȊƻǊƎŜǊΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛǎ ƎǊŀǝǎ 
 
bŀŀǎǘ IƛƭǾŜǊǎǳƳ όh/ wƛŘŘŜǊǎǇƻƻǊύΣ Ȋŀƭ ŘŜ ά5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴέ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƻƻƪ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ {ƻŜǎǘκ{ƻŜǎǘŜǊōŜǊƎΦ  
 
±ƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ƻƳ ǳ ŀŀƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ tŀǳƭƛƴŜ ±ƭŜƪƪŜ-
{ǘƻǳǘƘŀƳŜǊ όлс порнротлύ ƻŦ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ  ƪƭƛƪ ƘƛŜǊ 

I9¢ Dw!CL{/I !¢9[L9w 
±ŀƴŀŦ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƻǇŜƴǘ ŘŜ ²ŜǊƪǇƭŀŀǘǎ ǿŜŜǊ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ 
ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŞǘ Ŝƴ Ȋƻƴπ
ŘŜǊ ƎŜƘŜǳƎŜƴǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŦ ōŜƎƛƴπ
ƴŜƴŘŜ ŘŜƳŜƴǝŜΦ  
/ǊŜŀǝŜŦ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ Ŝƴ ǿƻƻǊŘΣ 
ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ƻŦ ǘŜȄǝŜƭΣ ƳŜǘ ƛƴƪǘ Ŝƴ ŘǊǳƪπ
ƭŜǧŜǊǎΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƪŜǳƪŜƴǎŎƘƻǊǘŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ ōŜŘǊǳƪƪŜƴΦ 
hŦ ŀƴǎƛŎƘǘƪŀŀǊǘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ {ƴƛƧŘŜƴΣ 
ƪƴƛǇǇŜƴΣ ǘŜƪŜƴŜƴΣ ƪƭŜǳǊƎŜōǊǳƛƪΣ 
ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƛƴȊƛŎƘǘ Ŝƴ ŦȅǎƛŜƪ ŘŜ ǇŜǊǎŜƴ 
ƭŀǘŜƴ ǊƻƭƭŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪΥ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ Ŝƴ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ  
 

5Ŝ ²ŜǊƪǇƭŀŀǘǎ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊ DǊƻŜǇ όY!Dύ Ŝƴ ƘŜǘ DǊŀŬǎŎƘ !ǘŜƭƛŜǊ 

IƛƭǾŜǊǎǳƳ όD!Iύ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜŜƭǎ ƎŜǎǳōǎƛŘƛŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IƛƭǾŜǊǎǳƳΦ 5ŜŜƭƴŀƳŜ 

ƪŀƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ²ah-ƛƴŘƛŎŀǝŜΤ ƘŜŜƊ ǳ ƘƛŜǊ ƎŞŞƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ Řŀƴ ōŜŘǊŀƎŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƭƻƪ Ǿŀƴ у ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƪƻŬŜΣ ǘƘŜŜ Ŝƴ ƭǳƴŎƘ ул ŜǳǊƻΦ 5Ŝ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

όŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ммΦлл-моΦол ǳǳǊΣ D!I bƻƻǊŘŜǊǿŜƎ фс.Σ IƛƭǾŜǊǎǳƳύ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ōƛƧ ƳƛƴƛƳŀŀƭ 

р ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ  

¦ ƪǳƴǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ WŀǊŎƛƴŜ {ǇŀŀƴŘŜǊ лс-пупннмусΣ /ƭŀǳŘƛŀ tŜǊƛƴ лс-рмнмпффф ƻŦ 

ǇŜǊ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƎǊŀŬǎŎƘŀǘŜƭƛŜǊϪƪƛƴƎŀǊǘƘǳǊƎǊƻŜǇΦƴƭ 

{t¦[[9b D9½h/I¢ ±hhw 59 ¢¦Lb ±!b 
wL559w{thhw 
±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ǿƻƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ wƛŘŘŜǊǎǇƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿƛƧ 
ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎƻƻǊǘŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ǘǳƛƴ 
ƭŜǳƪ ƳŜŜ ŀŀƴ ǘŜ ƪƭŜŘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƛƴƪŜƴ 
ǇƻǧŜƴ Ŝƴ ǇŀƴƴŜƴΣ ȊƛƴƪŜƴ ƎƛŜǘŜǊΣ ōƭƻŜƳǇƻǧŜƴ 
ǾŀƴŀŦ пл ŎƳΣ ǊƻƻŘǎǘŜƴŜƴ ǇƻǧŜƴΣ ǘǳƛƴōŜŜƭŘŜƴΣ 
ƘƻǳǘŜƴ ōŜŜƭŘŜƴΣ ƳŀǧŜƴƪƭƻǇǇŜǊǎΣ ǾƻƎŜƭŘŜŎƻǊŀǝŜΣ 
ƻǳŘŜ ǘƘŜŜǇƻǧŜƴΣ ōŀƪƎŜǊŜƛ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊΣ ǎŜŘǳƳ 
ǾŜǘǇƭŀƴǘŜƴ όƪǊǳƛǇŜƴŘŜΗύ ƳƻƎŜƴ ǎǘŜƪƧŜǎ ȊƛƧƴΣ ǇƘƭƻȄ 
Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΦ 
 
aƻŎƘǘ ǳ ƛŜǘǎ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ   
Ŝƴ ǿƛƭǘ ƘŜǘ ƎǊŀŀƎ 
ǿŜƎƎŜǾŜƴΣ ƪƻƳ 
ƘŜǘ Řŀƴ ƭŀƴƎǎ   
ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ  
wƛŘŘŜǊǎǇƻƻǊΣ     
YƻƴƛƴƎƛƴƴŜǿŜƎ уо 
ǘŜ IƛƭǾŜǊǎǳƳΦ  

±wLW²L[[LD9w{                 
D9±w!!D5 

/ƘŀǳũŜǳǊǎΣ ƎŀǎǘǾǊƻǳǿŜƴΣ  
ƭŜǾŜƴǎǿŜǊƪŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ  

ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ƛƴ 
!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘΣ !ƭƳŜǊŜΣ ¦ǘǊŜŎƘǘ  Ŝƴ 

{ƻŜǎǘŜǊōŜǊƎΚ 
 

²ƛƭǘ ǳ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ŘƻŜƴΣ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ōƛƧ 

aŀǊƧƻƭƛƧƴ {ƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘΥ 
ƘǊϪƪƛƴƎŀǊǘƘǳǊƎǊƻŜǇΦƴƭ 

лор-нлрлфрл 

/!{9a!b!D9a9b¢ 59a9b¢L9 ±99b9b5!![  
²ŜƴŘȅ Ǿŀƴ ŘŜ tǳǧŜ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ 

±ŀƴǳƛǘ ƳƛƧƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴȊƻǊƎ ƘŜō ƛƪ ƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ȊƻǊƎ 

ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƻǳŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜƳŜƴǝŜ ƳƛƧ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ 

ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƎŜŜƊΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘ ƛƪ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ 

ƘŜŜƊ ƴŀƎŜǎǘǊŜŜŦŘ ǘƻǘ ƻǇ Ωǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŜǊŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ Lƪ ŘƻŜ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ŘƛŜǊōŀǊŜƴΣ ǿŀƴǘ ȊƛƧ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ǇŜǊ ǎƭƻǘ Ǿŀƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ 

Ŝƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ƳƛƧƴ ƻƎŜƴ Ŝƴ ƻǊŜƴΦ aƛƧƴ ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴπ

ǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘƛŜ ƘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾƛƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ 

Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘƻŜ ƛƪ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ŎǊŜŀǝŜŦ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ 

ŀŀƴǇŀƪΦ  

9Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ  Ŝƴ Ǿŀǎǘ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ 

5Ŝ ŎŀǎŜƳŀƴŀƎŜǊ ōƛŜŘǘ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ κƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴƛƴƎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ǉƭǳƛǎ ƎŜǾƻŜƭ ǘƻǘ 

ƻǇƴŀƳŜ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΦ  ½ƛƧ ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜΣ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǇ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ 

Ŝƴ  ƘŜŜƊ ŘŜ ǊŜƎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ȊƻǊƎ-κ

ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎΦ  ¦ ƪǳƴǘ ōƛƧ  ƘŀŀǊ ƳŜǘ ŀƭ ǳǿ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘΦ   

 

YŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴΚ 

aŀƛƭ ²ŜƴŘȅ Ǿŀƴ ŘŜ tǳǧŜΥ ŎŀǎŜƳŀƴŀƎŜǊǾŜŜƴŜƴŘŀŀƭϪƪƛƴƎŀǊǘƘǳǊƎǊƻŜǇΦƴƭ  

hŦ ōŜƭ ƻƴǎ ƪƭŀƴǘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŎŜƴǘŜǊΥ лор-нлрлфрл κ лс-пспртопп 

[9D9 {/Ih9b9b5h½9b 9b Y[9Lb9 Y!5hh¢W9{ D9±w!!D5 

±ƻƻǊ ƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘƻŜƴƳŀŀǘƧŜ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛƧ ƭŜƎŜƴ ǎŎƘƻŜƴŜƴŘƻȊŜƴΦ hǇ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƘŜǘ 
άŘŜ 5ŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƪƛƴŘέΦ  
 
²ƛƧ ȊŀƳŜƭŜƴ ƛƴ 
5Ŝ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎŎŜƴǘǊŀ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴ Řŀƴ ƳƛƴŘŜǊōŜŘŜŜƭŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǊŜƎƛƻ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎƛŜǊŘŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴŘƻƻǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƘŀƴŘƛƎŜ Ŝƴ ƭŜǳƪŜ ƘŜōōŜŘƛƴƎŜǘƧŜǎΦ ²Ŝ 
ŘŜƴƪŜƴ Řŀƴ ŀŀƴ ƪƭŜǳǊǇƻǘƭƻŘŜƴΣ ǎŎƘǊƛƧŦƎŜǊŜƛ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜΦ ²Ŝ ƳƻŎƘǘŜƴ ŀƭ 
ƭŜǳƪŜ ƪŀŘƻƻǘƧŜǎ ƛƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƴŜƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ рл ǿŀŀǊŘŜōƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 
ƳƻŜǘ ƘŜǘ ƻƻƪ Ƴƻƻƛ ǾŜǊǇŀƪǘΣ Řǳǎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƭŜƎŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴŘƻȊŜƴΦ  5Ŝ ŘŜŜƭƴŜπ
ƳŜǊǎ ōŜǇƭŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ ŘŜ ŘƻȊŜƴ Ŝƴ ǾǳƭƭŜƴ ȊŜ ŀŦΦ  
 
IŜŜƊ ǳ ƭŜƎŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴŘƻȊŜƴ Ŝƴ ǿƛƭǘ ǳ ŘƛŜ ƪǿƛƧǘΚ ¦ ƪǳƴǘ ȊŜ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƻƴǘƳƻŜπ
ǝƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳΥ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊ DǊƻŜǇ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘΣ WƻƘŀƴ ²ŀƎŜƴŀŀǊǎǘǊŀŀǘ мнŀΣ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎΣ 
ŘƛƴǎŘŀƎΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎΦ όǿƛƧƪΥ wŀƴŘŜƴōǊƻŜƪύ 
±ǊŀƎŜƴΚ 
¸ƻƭŀƴŘŀ Ǿŀƴ hƻǎǘŜǊǿƛƧƪΣ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ  лс-мрллрлмф ƻŦ 9ǎǘŜǊ YǊŀŀƪΣ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ 
!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ лс-рмоспупм  

½9[C{¢!b5LD9 ½hwDtwhC9{{hb![{ D9±w!!D5 aκ± 
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ǘƘǳƛǎ 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎǎƛǘǳŀǝŜ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎύ 
ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎΣ ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ƛƴ !ƭƳŜǊŜΣ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘΣ ²ƛƧŘŜπ
ƳŜǊŜƴΣ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ¦ǘǊŜŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 5Ŝ .ƛƭǘ κ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ 
 
/ŀǎŜƳŀƴŀƎŜǊ ǊŜƎƛƻ Ψǘ Dƻƻƛ 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ /ŀǎŜƳŀƴŀƎŜǊ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻ Ψǘ DƻƻƛΣ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ƴƛǾŜŀǳ рΦ  
 
!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ƎǊƻŜǇ {ƻŜǎǘ 
Lƴ {ƻŜǎǘ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ǾƻƻǊ н ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘŀƎŜƴ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ²ƻŜƴǎŘŀƎκŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƻŦ ±ǊƛƧŘŀƎκ½ŀǘŜǊŘŀƎΦ 9Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǘŀƭŜƴǘ ƳŜǘ Ƴƛƴƛπ
Ƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ н ƘŜƭǇŜƴŘŜκǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ƳŜǘ ƳŜŘƛŎŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƪƪŜǘΦ   
 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΚ  
aŀƛƭ ƻŦ ōŜƭ aŀǊƧƻƭƛƧƴ {ƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘ лор-нлрлфрл ƻŦ ƘǊϪƪƛƴƎŀǊǘƘǳǊƎǊƻŜǇΦƴƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊƻǊƎƪŀŀǊǘƴŜŘŜǊƭŀƴŘΦƴƭ  
hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊ ƻŦ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻǾŜǊ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊ DǊƻŜǇΚ 
wŀŀŘǇƭŜŜƎ ŘŜ ȊƻǊƎƪŀŀǊǘ ƪƭƛƪ ƘƛŜǊ  

wL559w{thhw о W!!w - Yha¢ ¦ hhYΚ 
hŶŎƛšƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘǳƛƴΣ ŜȄǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƻǇŜƴ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ..v ƛƴ 
wƛŘŘŜǊǎǇƻƻǊ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ о ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ YƻƴƛƴƎƛƴƴŜǿŜƎ уоΣ мнмм !b  IƛƭǾŜǊǎǳƳ  
±ŀƴ мсΦлл -мфΦлл ǳǳǊΦ  

¦ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ǎŀπ
ƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǘǳƛƴ ǘŜ  
ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ŜȄǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ  
¦ ƪǳƴǘ ƪƻƳŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ǿƛƭǘΦ hƳ мсΦол ǿƻǊŘŜƴ 
ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǘǳƛƴ Ŝƴ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛǝŜ ƻŶŎƛŜŜƭ  
ƎŜƻǇŜƴŘΦ  
tǊƻƎǊŀƳƳŀ  
мсΦлл 5ŜǳǊŜƴ Ǝŀŀƴ ƻǇŜƴ  
мсΦол hŶŎƛšƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘǳƛƴ Ŝƴ ŜȄǇƻǎƛǝŜ  
мсΦпр-муΦпр 5ƻƻǊƭƻǇŜƴŘ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ǘǳƛƴΣ 
ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛǝŜ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ  
мфΦлл {ƭǳƛǝƴƎ  
 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǘŜŀƳƭŜŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǳƛƴΣ ƘŜǘ 
Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛǝŜΦ 5Ŝ ǘǳƛƴ ƛǎ ƳŜŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ [ŀŘƛŜǎΩ /ƛǊŎƭŜ 
aŜŘƛŀǎǘŀŘΦ  

I9¢ twhW9/¢ 59a9b¢![9b¢Σ Ih9 {¢!!¢ I9¢ 9wa99Κ   
Wƻǎ Ǿŀƴ 9ƴƎŜƭŜƴΣ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ Ǿŀƴ 5ŜƳŜƴ¢ŀƭŜƴǘ ƛƴ {ƻŜǎǘΣ 
ǾŜǊǘŜƭǘ ΦΦΦ  
 
WƻǎΥ άLƪ ōŜƴ ум Ŝƴ ŜǊ Ǝŀŀǘ ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘ ǾƻƻǊ ƳŜ ƻǇŜƴΥ ǎƛƴŘǎ 
ƳŜƛ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǘǊŜƪ ƛƪ ǎŀƳŜƴ ƻǇ ƳŜǘ /ƘǊƛǎǘŀ bƛŜǳǿŜƴƘǳƛǎ 
ƻƳ ƘŜǘ 5ŜƳŜƴ¢ŀƭŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƻƻǊ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊ DǊƻŜǇ ƻƴπ
ŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ Lƪ ƘŜō ŀƭ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƛƧŜŜƴπ
ƪƻƳǎǘŜƴ ƳƻƎŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘŜǘ ƛǎ ƻƳ ŀŎπ
ǝŜŦ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ŘŜƳŜƴǝŜ ƧŜ ƻǾŜǊƪƻƳǘΦ  
 
Lƪ ƘŜō ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƘŜƪŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ŘŜƳŜƴǝŜΣ ǿŀƴǘ 
ŀƭ Ǝŀǳǿ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƧŜ Ŝƴ ȊƛŜƴ ȊŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ 
Ǿƻƭ ŀŀƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ǿŀǘ ƛƪ ǾŜǊǘŜƭ ƻǇ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŜƴŜ ŘŀƎ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƎ ƭƛƧƪ ƧŜ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳŜŜ ǘŜ 
ǘŜƭƭŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƳŜ ōƻƻǎΦ ²ŀƴǘ ƛƪ ƪŀƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŜƭŜπ
ōƻŜƭ Ŝƴ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿƛƭ ƛƪ ōŜƴǳǧŜƴΦ 
 
 

5ŜƳŜƴǘŀƭŜƴǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ƳƛƧ ǿŀƴǘ ƛƪ ƪŀƴ ƴǳ ŀƭǎ ǾƻƻǊƭƛŎƘǘŜǊ ƳƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƘƻƻǇ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ƭƻǘƎŜƴƻǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΥ Ψ.ƭƛƧŦ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻŜƪ ȊƛǧŜƴΣ ƘŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘΦǾΦ 
ƳŀŀǊ ȊƻŜƪ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊƛƧȊŜ ŎŜƭƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴ ŀŎǝŜ ƪƻƳŜƴΦΩ  
 
hƻƪ ǿƛƭ ƛƪ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘƛŜǊōƛƧ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ǿŀƴǘ ƭŜǾŜƴ ƴŀŀǎǘ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ ǾǊŀŀƎǘ 
ƻƻƪ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ±ƻƻǊ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ IŜƴƴȅ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻπ
ǇŜƴ ƧŀǊŜƴΦ aŀŀǊ ŘƻƻǊŘŀǘ ƛƪ ƴǳ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 5ŜƳŜƴ¢ŀƭŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ 
ƎŜŜŦ ƛǎ ƘŜǘ ǘƘǳƛǎ ƻƻƪ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΦ 
 
Lƴ ƳƛƧƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǿŜǊƪ ōƛƧ ±ϧ5 ǿŀǎ ƛƪ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ 
ōǊŜƴƎŜƴΣ ǇǊƛƧȊŜƴ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜΦ Lƪ ǿŜǊƪǘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜƎŜǊƛŎƘǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴǳ ŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪ 
ǾƻƻǊ 5ŜƳŜƴ¢ŀƭŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊ DǊƻŜǇΥ ƛƪ ōƻǳǿ ƴǳ ŀŀƴ ƳŜȊŜƭŦΣ ƘŜǘ ƎŜŜƊ ƳŜ Ȋƛƴ Ŝƴ 
όȊŜƭŦύǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ƻƳ ƴƻƎ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƴǳǘ ȊƛƧƴΦέ  

hƻƪ ƻǇ ²ŜǊŜƭŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŀƎ όнм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŀΦǎΦύ ȊƛƧƴ Wƻǎ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 
ƭƻƪŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΣ ŜǊ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǇ ŘŜ Ǌƻƭ Ŝƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎƳƛŘπ
ŘŀƎ с ƴƻǾŜƳōŜǊ ŀΦǎΦ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōƻŜƪōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ {ƻŜǎǘŜǊ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ±ŜƴΦ 5ŀƴ Ȋŀƭ Wƻǎ ƻƻƪ ǎǇǊŜƪŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƪƻƳŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ōƻŜƪǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ŘƛŜ 
ƘŜǘ ōƻŜƪ έƠƪ ƘŜō ŘŜƳŜƴǝŜέ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 9ƴ ǿŜ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ wƛŀ .ǊŜƳŜǊΣ 
ȊƛƧ ƘƻƻǇǘ ŘƛŜ ƳƛŘŘŀƎ ǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴΦ 

5ŜƳŜƴ¢ŀƭŜƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ 5!½Φ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊ DǊƻŜǇ ŘƻŜǘ ƳŜŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ ±¦ƳŎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴŜũŜŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǾƻǊƳŜƴΦ  

[!bD5¦wLD9 ½hwD ±9w.9¢9w9b 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ŘƛŜ ōƛƧ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊ DǊƻŜǇ ƛǎ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǝƴƎ 
ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ŘŜƳŜƴǝŜΦ  
 
5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎ ƭŜŜŦ Ǉƭŀƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘΣ ƳŜǘ ȊŜŜǊ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ōŜƴŀπ
ƳƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŘŜƳŜƴǝŜǘƻƻƭΣ ŘŜ ŘŜƳŜƴǝŜǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘΣ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ǾǊŀƎŜƴπ
ƭƛƧǎǘΦ  
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪŜƴƴƛǎ ŎŀǊǊƻǳǎŜƭ ƪŜƪŜƴ ǿŜ ƪǊƛǝǎŎƘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ƭƛƧǎǘΦ Lǎ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ƎŜŜƊ ŘŜȊŜ ǾŜǊǿŀǊǊƛƴƎΚ Lǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴǳǩƎΚ ²ŀǘ ƭŜǾŜǊǘ ƘŜǘ ƻǇΚ  ²ŜƭƪŜ 
ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ƛǎ ȊƛƴǾƻƭΚ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘŜƴ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǿƻƻǊŘ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ 
ǾŜŜƭ ǾǊŀƎŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ǘƻǘ ŘƻƻǊǾǊŀƎŜƴΦ 5ŀǘ ȊŜ όŘŀŀǊŘƻƻǊύ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜπ
ǎǇǊŜƪ  
 
aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘ ƘƻŜƊ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ ƻǇ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ Ƨǳƛǎǘ 
ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ  ²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘƻŜ ƘŜǘ 
ƳŜǘ ƘŜƳκƘŀŀǊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǝƧŘ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴ ƪŀƴ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ŘŀŀǊƻǇ ƛƴƘŀƪŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǎƭǳƛπ
ǘŜƴŘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǊƻƴŘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘƻƻǊǇǊŀǘŜƴΦ !ƭǎ 
ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜκŬƧƴŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀƴ Ǉŀǎǘ ŘŀŀǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǊƻƴŘ 
ŘŜ ŘǊƛŜ ǿƻƻǊŘŜƴΦ  !ƭǎ ƧŜ Ȋƻ ƻƳƎŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴΣ ȊŜ ǾŜǊǿŜŜƊ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎ ƭŜŜŦ Ǉƭŀƴ ƎŜπ
ǎǇǊŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ 
ōŜƭŀƴƎ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ȊŜ ƻǇ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƪǳƴǘ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƪǳƴǘ ŘƻƻǊπ
ǾǊŀƎŜƴΦ  IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ƧŜ ōŜǿǳǎǘ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ 
ƛǎ ƴƻƎ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōƛƧ ±ƛƭŀƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ 
ƪŜƴƴƛǎ ŘƛŜ ŘŜ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ȊƻǊƎ ōƭƛƧǾŜƴŘ ǾŜǊōŜǘŜǊǘΦ  
½ƛƧ ǾǊŀƎŜƴ ƻƴȊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ǿŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊ-ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŀπ
ƎŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴȊŜ ȊƻǊƎǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻǇ-κŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ   

Y[9Lb9 W!ath¢W9{ D9±w!!D5 
Lƴ IƛƭǾŜǊǎǳƳ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ aƻŜǎǘǳƛƴ Ǿŀƴ WŀƎǘƭǳǎǘ олл ǇƻǧŜƴ ƧŀƳ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ IƛƭǾŜǊǎǳƳΦ 5Ŝ ǇƻǘƧŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎōƛƧŜŜƴπ
ƪƻƳǎǘ ŘƛŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊΦ IŜŜƊ ǳ ƴƻƎ ƪƭŜƛƴŜ ƧŀƳǇƻǘƧŜǎΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ 
ǳ ŘŜȊŜ ŀƅŜǾŜǊŜƴ ƻǇ YƻƴƛƴƎƛƴƴŜǿŜƎ уо ƛƴ IƛƭǾŜǊǎǳƳ ƻŦ ōŜƭ лс-пупннмус. 

5Ŝ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ  
у ȊŀǘŜǊŘŀƎŜƴ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ 
Ŝƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмс  
Ǿŀƴ ммΦлл-моΦлл ǳǳǊ 
  ƛƴŎƭΦ ƭǳƴŎƘ  

 
[ƻŎŀǝŜΥ  

hƴǘƳƻŜǝƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ 
wƛŘŘŜǊǎǇƻƻǊ  

YƻƴƛƴƎƛƴƴŜǿŜƎ уоΣ  
IƛƭǾŜǊǎǳƳ  
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